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1. THOÂNG TIN KHAÙI QUAÙT/ GENERAL INFORMATION: 

 
QUAÙ TRÌNH HÌNH THAØNH VAØ PHAÙT TRIEÅN/ INCORPORATION AND DEVELOPMENT 
PROCESS: 
Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông (Chöông Döông Corp.) ñöôïc thaønh laäp töø vieäc coå phaàn hoùa 
doanh nghieäp Nhaø nöôùc laø Coâng ty Xaây Laép – Toång Coâng Ty Xaây Döïng Soá 1 – Boä Xaây 
Döïng, tieàn thaân laø haõng Eiffel Asia –  Thuoäc heä thoáng kinh doanh Eiffel (Coäng hoøa Phaùp).  
Töø naêm 1977, Eiffel Asia ñöôïc chuyeån giao cho Chính phuû Vieät Nam, ñeå trôû thaønh moät 
trong nhöõng Coâng ty xaây döïng haøng ñaàu ôû khu vöïc Ñoâng Nam Boä.  

Teân qua caùc thôøi kyø:  

+ Naêm 1977:  Tieáp nhaän töø haõng Eiffel Asia – Ñaët teân Xí nghieäp Laép maùy;  
+ Ngaøy 4/12/1990:  Boä tröôûng Boä Xaây döïng quyeát ñònh chuyeån thaønh Coâng ty Xaây laép;  
+ Ngaøy 20/11/2003: Coå phaàn hoùa thaønh Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Xaây laép Chöông 

Döông – Chöông Döông ACIC (theo quyeát ñònh soá 1589/QÑ-BXD). Coâng ty Coå phaàn 
Ñaàu tö vaø Xaây laép Chöông Döông (maõ chöùng khoaùn laø CDC) chính thöùc ñöa 3,6 trieäu 
coå phieáu vaøo giao dòch taïi Trung taâm giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi vaøo thaùng 
12/2007;  

+ Thaùng 4/2009: Ñoåi teân laø Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông (CDC).Thaùng 9/2010 hôn 
12,465,715 coå phieáu ñöôïc chuyeån töø Sôû giao dòch chöùng khoaùn Haø noäi vaøo nieâm yeát taïi 
Sôû giao dòch chöùng khoaùn Thaønh phoá Hoà Chí Minh. 

TAÊNG VOÁN VAØ NIEÂM YEÁT:  

+ Naêm 2006: Phaùt haønh taêng voán töø 14 tyû leân 18 tyû  
+ Naêm 2007: Taêng voán töø 18 tyû leân 36 tyû vaø nieâm yeát treân HNX 

 
- Teân giao dòch/Trading name: COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

- Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù doanh nghieäp soá/Certificate of business registration No: 

0303146167 Sôû Keá hoaïch thaønh phoá Hoà Chí Minh, caáp laàn ñaàu 29/12/2003; 

- Voán ñieàu leä/ Charter capital: 157.064.060.000 ñoàng  

- Voán ñaàu tö cuûa chuû sôû höõu/ Owner’s capital: 157.064.060.000 ñoàng 

- Ñòa chæ/Address: 328 Voõ Vaên Kieät – P.Coâ Giang - Q.1 - TP.HCM 

- Soá ñieän thoaïi/Telephone: (84.28) 3 836 7734 – 3 836 8878 

- Soá Fax/Fax: (84.28) 3 836 0582 

- Website:  www.chuongduongcorp.vn - Email: cdacic@vnn.vn 

- Maõ coå phieáu/Securities code: CDC 

http://www.chuongduongcorp.vn/
mailto:cdacic@vnn.vn
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+ Naêm 2008: Taêng voán töø 36 tyû leân 64,657 tyû  
+ Naêm 2008: Taêng voán töø 64,657 tyû leân 124,65 tyû ñoàng  
+ 13/09/2010: Töø HNX sang HOSE vaø giao dòch phieân ñaàu tieân taïi HOSE  
+ 2011: Taêng voán leân 149,588 tyû ñoàng. 
+ 2015: Phaùt haønh coå phieáu traû coå töùc taêng voán leân: 157.064.060.000 ñoàng. 

CAÙC THAØNH TÍCH TRONG XAÂY DÖÏNG ÑAÕ ÑÖÔÏC XAÙC NHAÄN: 

+ Huaân chöông Lao ñoäng haïng I 
+ Huaân chöông Lao ñoäng haïng II 
+ Huaân chöông Lao ñoäng haïng III 
+ Côø thi ñua Boä Xaây Döïng naêm 2016 
+ Moät caù nhaân ñöôïc trao taëng danh hieäu Anh huøng lao ñoäng, moät caù nhaân ñöôïc taëng 

Baèng khen cuûa Thuû Töôùng Chính Phuû vaø nhieàu baèng khen Chính phuû. 
 

2. NGAØNH NGHEÀ VAØ ÑÒA BAØN KINH DOANH/ LINES AND LOCATIONS OF THE BUSINESS 
2.1. Ngaønh ngheà kinh doanh/ Lines of the business: 
 Kinh doanh baát ñoäng saûn; dòch vuï baát ñoäng saûn, cho thueâ caên hoä, vaên phoøng laøm 

vieäc. 
- Dòch vuï saøn giao dòch baát ñoäng saûn, ñònh giaù vaø moâi giôùi baát ñoäng saûn. 
- Dòch vuï cho thueâ vaø kinh doanh quaûn lyù nhaø cao taàng. 
- Kinh doanh phaùt trieån nhaø, haï taàng kyõ thuaät khu ñoâ thò, khu coâng nghieäp. 
 Xaây döïng caùc coâng trình daân duïng, coâng nghieäp, coâng trình giao thoâng (caàu, ñöôøng, 

beán caûng, saân bay, ñöôøng daây vaø traïm bieán theá ñieän töø 0.4 kv ñeán 110 kv). 
- Saûn xuaát, kinh doanh vaät tö, thieát bò, vaät lieäu xaây döïng, caáu kieän beâ toâng ñuùc saün, ñoùng 

vaø eùp coïc. 
- Saûn xuaát, kinh doanh caáu kieän kim loaïi theo tieâu chuaån vaø phi tieâu chuaån. 
- Thi coâng laép ñaët thieát bò phoøng chaùy chöõa chaùy. 
 Thieát keá, cheá taïo, gia coâng vaø vaø laép ñaët thieát bò aùp löïc vaø thieát bò naâng. 
- Thieát keá toång maët baèng xaây döïng coâng trình, kieán truùc coâng trình daân duïng vaø coâng 

nghieäp, thieát keá noäi, ngoaïi thaát coâng trình, thieát keá coâng trình kyõ thuaät haï taàng ñoâ thò. 
 

2.2. Ñòa baøn kinh doanh/ Location of business: 
 Lónh vöïc xaây laép & SXCN (töø khu vöïc Nam Trung boä trôû vaøo Mieàn Nam) 
 Lónh vöïc baát ñoäng saûn (khu vöïc T.phoá Hoà chí Minh vaø caùc Tænh laân caän) 
 Lónh vöïc dòch vuï vaø vaät lieäu xaây döïng, kinh doanh khaùc       
 
 
 
 
 
 



 

 
5 BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2017     |    

3. THOÂNG TIN VEÀ MOÂ HÌNH QUAÛN TRÒ, TOÅ CHÖÙC KINH DOANH VAØ BOÄ MAÙY QUAÛN LYÙ/ 
INFORMATION ABOUT GOVERNANCE MODEL, BUSINESS ORGANIZATION AND 
MANAGERIAL APPARATUS 

3.1. Moâ hình quaûn trò/ Governance model: 

 Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå Ñoâng 

Coù thaåm quyeàn cao nhaát quyeát ñònh moïi vaán ñeà quan troïng cuûa Coâng ty theo Luaät doanh nghieäp 
vaø Ñieàu leä Coâng ty. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua chuû tröông chính saùch ñaàu tö phaùt trieån 
Coâng ty, quyeát ñònh cô caáu voán, thoâng qua phöông aùn saûn xuaát kinh doanh, quyeát ñònh boä maùy 
toå chöùc quaûn lyù, ñieàu haønh kinh doanh cuûa Coâng ty. 

 Hoäi Ñoàng Quaûn Trò 

Cô quan quaûn lyù cao nhaát cuûa Coâng ty giöõa 2 kyø hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, coù toaøn quyeàn nhaân 
danh Coâng ty ñeå quyeát ñònh caùc vaán ñeà lieân quan ñeán quaûn lyù vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty phuø 
hôïp vôùi luaät phaùp, tröø nhöõng vaán ñeà thuoäc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng quyeát ñònh.     

Hoäi ñoàng Quaûn trò chòu traùch nhieäm tröôùc Ñaïi hoäi coå ñoâng taát caû nhöõng vaán ñeà quaûn lyù Coâng ty 
theo Ñieàu leä, nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø tuaân thuû phaùp luaät.  

 Ban Kieåm Soaùt 

Do Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baàu, thay maët coå ñoâng ñeå kieåm soaùt moïi hoaït ñoäng kinh doanh, quaûn 
trò vaø ñieàu haønh Coâng ty. 

 Toång Giaùm Ñoác 

Do Hoäi ñoàng quaûn trò boå nhieäm, baõi nhieäm, laø ngöôøi ñaïi dieän phaùp nhaân cuûa Coâng ty trong moïi 
giao dòch. Toång Giaùm Ñoác laø ngöôøi ñieàu haønh moïi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty, chòu traùch 
nhieäm tröôùc Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ñaïi hoäi coå ñoâng veà traùch nhieäm ñieàu haønh Coâng ty. 
 

3.2. Cô caáu boä maùy quaûn lyù/ Managementstructure: 

a. Phoøng Quaûn Lyù Döï Aùn Thi Coâng Xaây Laép 

- Thöïc hieän coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu. 

- Thöïc hieän coâng taùc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng kinh teá, hôïp ñoàng giao khoaùn. 

- Xaây döïng caùc ñònh möùc kinh teá, kyõ thuaät, ñôn giaù laøm cô sôû thoáng nhaát quaûn lyù chung cuûa 
toaøn Coâng ty. 

- Quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng, kyõ thuaät an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp. 

- Xaây döïng caùc ñònh möùc tieâu hao vaät tö cho töøng lónh vöïc saûn xuaát cuûa Coâng ty. 

b. Phoøng Phaùt Trieån Döï Aùn Vaø Quaûn Lyù Ñaàu Tö 

- Laäp keá hoaïch ñaàu tö ngaén haïn, trung haïn, daøi haïn cuûa Coâng ty; Xaây döïng keá hoaïch vaø 
giaùm saùt vieäc thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa toaøn Coâng ty theo quy ñònh. 

- Nghieân cöùu ñeà xuaát aùp duïng caùc daây chuyeàn saûn xuaát môùi, saûn phaåm môùi phuø hôïp vôùi thò 
tröôøng. Nghieân cöùu ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn xuaát vaø ñaàu tö môû roäng saûn xuaát; 
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- Nghieân cöùu, ñeà xuaát laäp caùc döï aùn ñaàu tö xaây döïng, kinh doanh cô sôû haï taàng, kinh doanh 
phaùt trieån nhaø ôû, nhaø xöôûng … 

- Laäp vaø trình duyeät baùo caùo tieàn khaû thi vaø baùo caùo khaû thi cho caùc döï aùn ñaàu tö ñaõ ñöôïc 
laõnh ñaïo Coâng ty xem xeùt ñoàng yù; 

- Theo doõi, giaùm saùt vieäc khai thaùc coù hieäu quaû caùc döï aùn ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn xuaát;  

- Giaùm saùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc trong lónh vöïc ñaàu tö cuûa caùc ban quaûn 
lyù döï aùn; 

- Tham gia quyeát toaùn ñaàu tö, nghieäm thu döï aùn ñöa vaøo khai thaùc, söû duïng; 

- Ñaùnh giaù hieäu quaû döï aùn sau ñaàu tö. 

- Ñaïi dieän chaát löôïng; kieåm tra giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc muïc tieâu vaø chính saùch chaát 
löôïng cuûa Coâng ty. 

c. Phoøng Toå Chöùc – Haønh Chính 

- Tham möu vaø quaûn lyù caùc hoaït ñoäng haønh chính, nhaân söï cuûa toaøn Coâng ty 

- Laäp caùc keá hoaïch veà chieán löôïc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng 
naâng cao tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng. 

- Thöïc hieän chöùc naêng tham möu cho Ban Toång Giaùm ñoác veà caùc hoaït ñoäng haønh chính, 
nhaân söï, tieàn löông vaø caùc cheá ñoä, chính saùch lieân quan ñeán ngöôøi lao ñoäng; 

- Xaây döïng noäi quy, quy cheá veà haønh chính, nhaân söï cho toaøn Coâng ty 

- Toå chöùc thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc quy cheá, chính saùch veà haønh chính, nhaân 
söï phuø hôïp vôùi thöïc teá cuûa Coâng ty, phuø hôïp vôùi cheá ñoä hieän haønh cuûa Nhaø nöôùc. 

- Thöïc hieän coâng taùc vaên thö, löu tröõ hoà sô. Quaûn lyù vieäc söû duïng xe maùy, thieát bò, coâng cuï 
vaên phoøng; 

- Quaûn lyù vieäc söû duïng nhaø xöôûng, vaät kieán truùc, ñaát ñai thuoäc sôû höõu cuûa Coâng ty. 

d. Phoøng Taøi Chính – Keá Toaùn 

- Tham möu vaø quaûn lyù caùc hoaït ñoäng taøi chính keá toaùn cuûa Coâng ty theo Luaät keá toaùn. 

- Tham möu cho Ban Giaùm Ñoác veà tình hình taøi chính vaø caùc chieán löôïc veà taøi chính. Laäp caùc 
baùo caùo veà taøi chính.  

- Laäp caùc keá hoaïch veà taøi chính; kieåm tra, quaûn lyù keá hoaïch thu chi taøi chính; kieåm tra söû 
duïng caùc loaïi taøi saûn, vaät tö, tieàn voán. 

- Chuû trì toå chöùc thöïc hieän coâng taùc kieåm keâ taøi saûn theo ñònh kyø. 

- Quaûn lyù voán nhaèm ñaûm baûo cho caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø vieäc ñaàu tö cuûa 
Coâng ty coù hieäu quaû. 
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e. Caùc Chi Nhaùnh 

- Thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát theo noäi dung hôïp ñoàng giao thaàu noäi boä hoaëc quyeát ñònh 
phaân giao nhieäm vuï cuûa Coâng ty. Ñaûm baûo chaát löôïng, tieán ñoä, an toaøn lao ñoäng theo yeâu 
caàu cuûa Coâng ty cuõng nhö cuûa khaùch haøng. 

- Quaûn lyù, baûo döôõng duy tu caùc coâng trình, nhaø xöôûng, thieát bò maùy moùc cuûa ñôn vò do Coâng 
ty giao cho ñôn vò söû duïng;  

- Thöïc hieän vieäc thu hoài voán caùc döï aùn do ñôn vò thi coâng. 

- Ban ñieàu haønh, Ban Quaûn lyù caùc döï aùn 

- Thöïc hieän theo quy cheá rieâng cuûa töøng döï aùn. 

f. ÑOÄI TRÖÏC THUOÄC COÂNG TY  

- Thöïc hieän moät phaàn chöùc naêng ngaønh ngheà cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc caáp pheùp. 
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3.3. CAÙC COÂNG TY CON, COÂNG TY LIEÂN KEÁT/ SUBSIDIARIES, ASSOCIATED COMPANIES 

a. Coâng ty naém coå phaàn lôùn ñoái vôùi toå chöùc ñaêng kyù: 

Teân coâng ty: Toång Coâng Ty Xaây Döïng Soá 1 - CTCP 

Ñòa chæ:  111A Pasteur, Phöôøng Beán Ngheù, Quaän 1, Tp. Hoà Chí Minh 

Soá ñieän thoaïi :  (028) 3 8 222 059   -   Fax: (028) 3 8 290 500 

Loaïi hình coâng ty : Coâng ty coå phaàn 

Ngaønh ngheà Kinh Doanh: Xaây döïng 

Tyû leä coå phaàn hieän ñang naém giöõ taïi Chöông Döông Corp.: 23.76% 

b. Coâng ty maø toå chöùc ñaêng kyù ñang naém giöõ quyeàn kieåm soaùt: 

 Coâng Ty TNHH Tö Vaán Ñaàu Tö Xaây Döïng Chöông Döông 

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0309869525 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Tp. Hoà Chí 
Minh caáp ngaøy 23/03/2010. 

Ñòa chæ: Laàu 9, 225 Beán Chöông Döông, Phöôøng Coâ Giang, Quaän 1, TP.HCM 

Loaïi hình coâng ty: TNHH 2 thaønh vieân trôû leân 

Voán ñieàu leä: 1,000,000,000 ñoàng (Moät tyû ñoàng) 

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Hoaït ñoäng tö vaán ñaàu tö (tröø tö vaán taøi chính, keá toaùn). Hoaøn 
thieän coâng trình xaây döïng. Hoaït ñoäng tö vaán kyõ thuaät coù lieân quan. Hoaït ñoäng tö vaán quaûn lyù 
(tröø taøi chính, keá toaùn). Xaây döïng nhaø caùc loaïi. Laép ñaët heä thoáng ñieän xaây döïng. Hoaït ñoäng 
xaây döïng chuyeân duïng. Tö vaán ñaáu thaàu. Thaåm tra thieát keá, toång döï toaùn. Giaùm saùt coâng taùc 
xaây döïng vaø hoaøn thieän coâng trình xaây döïng daân duïng, coâng nghieäp. Thieát keá kieán truùc coâng 
trình. Thieát keá noäi, ngoaïi thaát coâng trình. 

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp. hieän ñang naém giöõ: 80% 

 Coâng Ty TNHH Xaây Döïng Chöông Döông Saøi Goøn 

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0310363370 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Tp. Hoà Chí 
Minh caáp ngaøy 05/10/ 2010. 

Ñòa chæ: 225 Beán Chöông Döông, Phöôøng Coâ Giang, Quaän 1, TP.HCM 

Loaïi hình coâng ty: TNHH 2 thaønh vieân trôû leân. 

Voán ñieàu leä: 2,000,000,000 ñoàng (Hai tyû ñoàng) 

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Xaây döïng vaø hoaøn thieän coâng trình xaây döïng daân duïng, xaây 
döïng coâng trình ñöôøng saét vaø ñöôøng boä. Baùn buoân maùy moùc, thieát bò vaø phuï tuøng khaùc. Baùn 
buoân vaät lieäu, thieát bò laép ñaët khaùc trong xaây döïng. Cho thueâ maùy moùc, thieát bò xaây döïng. 

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp. hieän ñang naém giöõ: 90% 
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 Coâng Ty TNHH MTV Keát Caáu Theùp Chöông Döông 

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0313948258 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Tp. Hoà Chí 
Minh caáp ngaøy 03/08/2016. 

Ñòa chæ: 328 Voõ Vaên Kieät, Phöôøng Coâ Giang, Quaän 1, TP.HCM 

Loaïi hình coâng ty: TNHH 01 thaønh vieân  

Voán ñieàu leä: 10.000.000.000 ñoàng (Möôøi tyû ñoàng) 

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Cheá taïo vaø laép döïng Keát Caáu Theùp xaây döïng 

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp. hieän ñang naém giöõ: 100% 

4. ÑÒNH HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN/ DEVELOPMENT ORIENTATIONS 

4.1. Chieán löôïc phaùt trieån trung vaø daøi haïn/ Development strategies in medium and 
long term: 
Ñònh höôùng Coâng ty trôû thaønh moät trong nhöõng doanh nghieäp chuyeân nghieäp trong lónh vöïc xaây 
laép, ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø khu vöïc phía Nam. 

4.2. Söù meänh/ Missions:  
- Taïo ra caùc saûn phaåm coù chaát löôïng cao nhaèm toái ña hoùa lôïi ích cho khaùch haøng vaø 

ñoùng goùp vaøo söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi; 
- Naâng cao hieäu quaû quaûn trò vaø chaát löôïng quaûn lyù ñeå giuùp doanh nghieäp gia taêng ñöôïc 

giaù trò thöông hieäu vaø phaùt trieån beàn vöõng; 
- Duy trì vaø phaùt trieån vaên hoùa CDC cuõng nhö khoâng ngöøng quan taâm caûi thieän chaát löôïng 

cuoäc soáng cho ngöôøi lao ñoäng. 
- Môû roäng thò phaàn nhaø ôû ñoái vôùi caùc khaùch haøng coù möùc thu nhaäp trung bình, thaáp ôû khu 

vöïc ñoâ thò. 

4.3. Caùc muïc tieâu chuû yeáu cuûa Coâng ty/ Main objectives of the Company: 
- Tieáp tuïc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng nhöõng naêm 

qua xaùc ñònh laø cô sôû ñeå xaây döïng caùc muïc tieâu kinh doanh haèng naêm. 
- Taùi caáu truùc ngaønh ngheà kinh doanh vaø töøng böôùc naâng cao chaát löôïng quaûn lyù, ñieàu 

haønh vaø ñaàu tö coâng ngheä môùi, vaät lieäu môùi nhaèm giaûm chi phí naâng cao naêng löïc caïnh 
tranh. 

- Duy trì phaùt trieån ba saûn phaåm chính coù theá maïnh trong hoïat ñoäng cuûa coâng ty laø coâng 
trình xaây döïng, kinh doanh caên hoä vaø cho thueâ baát ñoäng saûn. 

4.4. Caùc muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng (moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø coäng ñoàng) vaø chöông 
trình chính lieân quan ñeán ngaén haïn vaø trung haïn cuûa Coâng ty/Corporate objectives with 
regard to Corporate environment, society and community Sustainability: 
- Beân caïnh caùc muïc tieâu phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, taêng tröôûng doanh 

thu, lôïi nhuaän. Coâng ty luoân xaùc ñònh ñöôïc taàm quan troïng traùch nhieäm cuûa doanh 
nghieäp vôùi xaõ hoäi, coäng ñoàng 

- Song song vôùi quaù trình phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, chuùng toâi vaãn tieáp 
tuïc thöïc hieän caùc bieän phaùp giaûm thieåu toái ña nhöõng aûnh höôûng taùc ñoäng xaáu ñeán moâi 
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tröôøng. Vôùi quy moâ hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh ngaøy caøng môû roäng, coâng taùc An 
toaøn  veä sinh moâi tröôøng treân caùc coâng trình  vaãn duy trì ñöôïc caùc keát quaû toát nhieàu 
naêm qua; Khoâng chæ thöïc hieän toát traùch nhieäm ñoái vôùi Nhaø nöôùc veà vieäc hoaøn thaønh 
nghóa vuï ñoùng thueá, noäp ngaân saùch nhaø nöôùc, Coâng ty coøn raát chuù troïng coâng taùc taïo 
coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng. vaø xem yeáu toá con ngöôøi luoân laø öu tieân haøng ñaàu 
vaø khoâng taùch rôøi trong chieán löôïc “phaùt trieån beàn vöõng” Coâng ty. 

- Vôùi tinh thaàn höôùng tôùi coäng ñoàng, Coâng ty ñaõ luoân daønh moät phaàn lôïi nhuaän cuûa mình 
ñeå thöïc hieän caùc hoaït ñoäng an sinh xaõ hoäi, chung tay chia seû vaø ñoùng goùp vôùi coäng 
ñoàng. Cuï theå thöôøng xuyeân ñoùng goùp moät phaàn kinh phí töø söï keâu goïi taøi trôï cuûa caùc toå 
chöùc quaàn chuùng nôi Coâng ty coù döï aùn thi coâng, ñaëc bieät quyeân goùp uûng hoä nhaân daân 
coù hoaøn caûnh khoù khaên, hoaëc bò thieân tai, luõ luït. Tích cöïc tham gia vaø uûng hoä phong traøo 
ñeàn ôn ñaùp nghóa, töø naêm 1995 ñeán nay Coâng ty nhaän phuïng döôõng 04 Baø Meï Vieät 
Nam Anh Huøng taïi xaõ Thaïch Ngaõi, Huyeän Moû Caøy, Tænh Beán Tre. Hieän nay vaãn ñang tieáp 
tuïc phuïng döôõng 01 Baø Meï. 

- Toå chöùc Coâng ñoaøn Coâng ty ñaõ xaây döïng vaø vaän haønh quyõ baûo trôï hoïc ñöôøng cho con 
em ngöôøi lao ñoäng hoïc gioûi, coù hoaøn caûnh khoù khaên. Quyõ naøy do chính ngöôøi lao ñoäng 
ñoùng goùp moät phaàn vaø trích töø quyõ phuùc lôïi Coâng ty. 

5. CAÙC RUÛI RO/ RISKS 
- Ruûi ro veà thò tröôøng: Coâng ty xaùc ñònh ñaây laø ruûi ro taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán hoaït ñoäng 

kinh doanh cuûa Coâng ty, ñaëc bieät laø lónh vöïc kinh doanh baát ñoäng saûn.  
- Ruûi ro veà taøi chính: vieäc tieáp caän voán trung vaø daøi haïn coøn khoù khaên cho caùc döï aùn baát 

ñoäng saûn thieáu tính oån ñònh. 
- Ruûi ro veà thanh toaùn: caùc chuû ñaàu tö khoâng thöïc hieän vieäc thanh toaùn theo ñuùng tieán ñoä 

thi coâng caùc döï aùn xaây laép, laøm aûnh höôûng ñeán doøng tieàn vaø keá hoaïch ñaàu tö cuûa Coâng 
ty. 

- Ñeå quaûn lyù ruûi ro trong doanh nghieäp, Coâng ty ñaõ tieán haønh raø soaùt caùc hoaït ñoäng kinh 
doanh, taøi chính vaø caùc döï aùn BÑS ñeå cô caáu laïi nguoàn löïc, ñaûm baûo luoàng tieàn vaø taêng 
tính thanh khoaûn cho hoaït ñoäng coát loõi cuûa coâng ty. Xaùc ñònh caùc vaán ñeà öu tieân cuûa 
Coâng ty laø xaây laép vaø ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn ñeå taäp trung söùc maïnh veà nguoàn 
löïc vaø taøi chính. Tuaân thuû chieán löôïc kinh doanh  oån ñònh vaø beàn vöõng ñeå baûo toaøn 
nguoàn löïc trong giai ñoaïn thò tröôøng khoù khaên 

- Quaûn lyù ruûi ro veà nguoàn nhaân löïc: Chi phí lao ñoäng taêng theo toác ñoä laïm phaùt neân aûnh 
höôûng khaù lôùn tôùi khaû naêng caïnh tranh vaø lôïi nhuaän cuûa coâng ty trong nhöõng naêm qua. 
Hôn nöõa söï caïnh tranh cuûa thò tröôøng lao ñoäng trong lónh vöïc xaây döïng vaø kinh doanh 
baát ñoäng saûn trong giai ñoaïn hieän nay dieãn ra khaù quyeát lieät, tình traïng lao ñoäng nhaûy 
vieäc tìm nhöõng nôi coù nguoàn thu nhaäp cao hôn ngaøy caøng  thöôøng xuyeân hôn laøm cho 
chi phí ñaøo taïo vaø tuyeån duïng lao ñoäng taêng cao. 
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1. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH/ SITUATION OF PRODUCTION AND 
BUSINESS OPERATIONS 

1.1. Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong naêm/ Results of business operations 
in the year: 

- Thuaän lôïi: Naêm 2017 thò tröôøng baát ñoäng saûn phuïc hoài taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho saûn 
xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. Caùc chæ tieâu doanh thu, lôïi nhuaän ñaït keá hoaïch theo Nghò 
quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng ñeà ra vaø vöôït cao so vôùi 2016. Tình hình taøi chính Coâng ty oån 
ñònh vaø beàn vöõng sau khi thöïc hieän taùi caáu truùc taøi chính töø nguoàn voán vay ADB. 

- Khoù khaên: Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong lónh vöïc xaây laép thieáu vieäc laøm do ñaàu 
tö coâng giaûm, giaù thaáp, keát quaû ñaáu thaàu tìm vieäc khoâng ñaït keá hoaïch; Thuû tuïc ñaàu tö 
kinh doanh baát ñoäng saûn raát phöùc taïp maát nhieàu thôøi gian chuaån bò ñaàu tö. 

2. Keát quaû kinh doanh cuï theå: 
       

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT KEÁ HOAÏCH  
NAÊM 2017 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2017 

TÆ LEÄ % 
TH/KH  

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 500.000 533.105 107% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 225.000 261.451 116% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 40.000 28.780 72% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 234.000 238.932 102% 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng   1.142   
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 1.000        2.800  
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 400.000    401.809 100% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 135.000 147.388 109% 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 30.000 14.307 48% 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï BÑS Tr. ñoàng 234.000 238.932 102% 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng   1.142  
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 1.000 40  
III LÔÏI NHUAÄN   35.000 36.486 104% 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 35.000 36.486 104% 
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 150.000 164.701 110% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñoàng 150.000 164.701 110% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñoàng 0 0 0 
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3.  Möùc ñoä taêng tröôûng trong hoaït ñoäng SXKD naêm 2017 so vôùi naêm 2016: 
 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2016 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2017 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG ±(%) 
NAÊM 2017 SO 

VÔÙI 2016 
I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  419.139 533.105 27,2% 
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  359.915 401.809 11,6% 
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  52.500 164.701 213,7% 
IV  LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  Tr. ñoàng  20.259 36.486 80,1% 
 
 
 

 
 
 

 

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000 520.000 

225.000 

40.000 

234.000 

1.000 

533.105 

261.451 

28.780 

238.932 

1.142 2.800 

KEÁ HOAÏCH 2017 THÖÏC HIEÄN 2017 

ÑVT: trieäu ñoàng 

GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG 2017 



 

 
14 |     COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

 
 

 
 

Xaây laép: 
49,04% 

Saûn xuaát 
CN&VLXD: 

5,40% 

Kinh 
doanh&dòch vuï 
BÑS: 44,82% 

Kinh doanh 
khaùc: 0,21% 

Tö vaán ñaàu tö: 
0,53% 

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

450.000
360.000 

135.000 

30.000 

234.000 

1.000 

401.809 

147.388 

14.307 

238.932 

1.142 40 

KEÁ HOAÏCH 2017 THÖÏC HIEÄN 2017 

GIAÙ TRÒ DOANH THU 2017 
ÑVT: trieäu ñoàng 

 TYÛ TROÏNG SAÛN LÖÔÏNG 2017



 

 
15 BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2017     |    

 

 
 

2. TOÅ CHÖÙC VAØ NHAÂN SÖÏ/ ORGANIZATION AND HUMAN RESOURCE 

2.1. Ban Toång Giaùm Ñoác goàm 03 thaønh vieân : 

 TOÅNG GIAÙM ÑOÁC: VAÊN MINH HOAØNG  
 

HOÏ VAØ TEÂN VAÊN MINH HOAØNG 

Giôùi tính  Nam 

Naêm sinh  5/3/1964 

Nôi sinh Quaûng Nam  

Quoác tòch Vieät Nam 

Daân toäc Kinh 

Queâ quaùn  Quaûng Nam 

Ñòa chæ lieân laïc:  233 Baøu Caùt , P.12 ,Q.Taân Bình, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan (08) 38367734 

Trình ñoä vaên hoùa 12/12 

Saûn xuaát Xaây 
laép: 36,68% 

Saûn xuaát 
CN&VLXD: 

3,56% 

Kinh 
doanh&dòch vuï 
BÑS: 59,46% 

Kinh doanh 
khaùc: 0,28% 

Tö vaán ñaàu tö: 
0,01% 

 TYÛ TROÏNG DOANH THU 2017
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Soá coå phieáu naém giöõ:  406,480 coå phaàn chieám tyû leä 2,59% voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân:  Cöû nhaân kinh teá chuyeân ngaønh taøi chính  

Quaù trình coâng taùc :  

- Töø naêm 1988  Coâng taùc taïi Xí nghieäp Nguyeân lieäu thuoác laù Mieàn Ñoâng 

- Töø naêm 1991 ñeán naêm 1996 Coâng taùc taïi Coâng ty Nguyeân lieäu thuoác laù Mieàn Nam – TCT 
thuoác laù Vieät Nam  

- Töø naêm 1996 ñeán 2/2006 Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø Coâng ty Coå Phaàn 
Chöông Döông 

- Töø 3/2006 ñeán 2/2009 Thaønh vieân HÑQT – Keá toaùn tröôûng 

- Töø 3/2009  Phoù chuû tòch  HÑQT – Phoù Toång giaùm ñoác 

- Töø 2/2011 ñeán 31/3/2017 Phoù chuû tòch  HÑQT – Phoù Toång giaùm ñoác – Keá toaùn tröôûng 

- Töø 01/04/2017 Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh Coâng ty 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay:  Toång giaùm ñoác  - Phoù chuû tòch  HÑQT  

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích Ñöôïc höôûngthuø lao HÑQT: 6,000,000 ñ/thaùng 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan 
ñang naém giöõ 

Khoâng  

 

 PHOÙ TOÅNG GIAÙM ÑOÁC: LEÂ VAÊN CHÍNH  
 

HOÏ VAØ TEÂN  LEÂ VAÊN CHÍNH 

Giôùi tính Nam  

Naêm sinh 8/2/1962 

Nôi sinh  Haø Taây  

Quoác Tòch Vieät Nam 

Daân toäc  Kinh 

Queâ quaùn Haø Taây 

Ñòa chæ lieân laïc 1041/78 Traàn Xuaân Soaïn , P. Taân Höng, Q7, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan (08) 38367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 

Soá coå phieáu naém giöõ:  101,103  coå phaàn chieám tyû leä 0.64% voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân  Kyõ sö thuûy lôïi 

Quaù trình coâng taùc:  
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- Töø thaùng 9/1985 ñeán thaùng 
4/1986 

Coâng taùc taïi Coâng ty XD thuûy ñieän Soâng Ñaø – Hoøa Bình 

- Töø thaùng 5/1986 ñeán nay Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 – sau 
chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå phaàn 
Chöông Döông 

- Töø 03/2009 ñeán 10/2011 Toång giaùm ñoác 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Phoù Toång giaùm ñoác 

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích: Ñöôïc höôûng thuø lao HÑQT: 5,000,000 ñ/thaùng 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan 
ñang naém giöõ 

Khoâng 

 

 PHOÙ TOÅNG GIAÙM ÑOÁC: NGUYEÃN HOAØI NAM  
 

HOÏ VAØ TEÂN NGUYEÃN HOAØI NAM 

Giôùi tính Nam  

Naêm sinh 30/12/1962 

Nôi Sinh  Haø Tónh 

Quoác Tòch Vieät Nam 

Daân toäc  Kinh 

Queâ quaùn Haø Tónh 

Ñòa chæ lieân laïc 266/2B Buøi Ñình Tuùy, P.24, Q.Bình Thaïnh, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan (08) 38367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 
Soá coå phieáu naém giöõ:  75,543  coå phaàn chieám tyû leä 0.48% voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ sö xaây döïng 

Quaù trình coâng taùc:  

- Töø thaùng 3/1987 ñeán 04/2005 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy – sau chuyeån laø Coâng ty 
Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå Phaàn Chöông Döông 

- Töø thaùng 05/2005 ñeán nay Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty 

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 
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Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan 
ñang naém giöõ 

Khoâng 

2.2. Nhöõng thay ñoåi trong ban ñieàu haønh/ Changes in the Board of Management:  

Töø 01/04/2017 oâng Vaên Minh Hoaøng ñöôïc boå nhieäm laøm Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh coâng ty 
Coå phaàn Chöông Döông 

2.3. Soá löôïng caùn boä, nhaân vieân/ Number of staffs: 

Toång soá lao ñoäng trong Coâng ty tính ñeán 31/12/2017 laø 180 ngöôøi (chöa keå lao ñoäng thôøi 
vuï, hôïp ñoàng ngaén haïn), trong ñoù: 

a. Phaân theo ñoái töôïng lao ñoäng: 

• Lao ñoäng tröïc tieáp: (chöa goàm lao ñoäng ngaén haïn): 91 ngöôøi 

• Lao ñoäng giaùn tieáp:      89 ngöôøi 

b. Phaân theo trình ñoä lao ñoäng: 

• Trình ñoä treân ñaïi hoïc:       02 ngöôøi 

• Trình ñoä ñaïi hoïc:            66 ngöôøi 

• Trình ñoä trung caáp vaø cao ñaúng:      20 ngöôøi 

• Trình ñoä sô caáp vaø coâng nhaân kyõ thuaät:      92 ngöôøi 

2.4. Chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng/ The Employee Policies: 

Coâng ty luoân thöïc hieän caùc nghóa vuï nhö ñaõ cam keát vôùi ngöôøi lao ñoäng ñaõ ñöôïc quy ñònh 
trong thoûa öôùc lao ñoäng vaø hôïp ñoàng lao ñoäng. Ngöôøi lao ñoäng trong Coâng ty ñeàu coù hôïp 
ñoàng lao ñoäng, ñöôïc baûo ñaûm veà vieäc laøm, ñöôïc traû löông theo naêng löïc vaø thoûa thuaän hôïp 
ñoàng. 

Möùc löông bình quaân:                                                               ÑVT: trieäu ñoàng 

NOÄI DUNG NAÊM 2015 NAÊM 2016 NAÊM 2017 

Möùc löông bình quaân haøng thaùng cuûa ngöôøi lao ñoäng 
trong Coâng ty 5.5 6.5 8.5 

SOÁ LÖÔÏNG LAO ÑOÄNG 

Toång soá : 180 ngöôøi 

Lao ñoäng tröïc tieáp:  
91 ngöôøi 

Lao ñoäng giaùn tieáp:  
89 ngöôøi 

Thu nhaäp  
bình quaân : 

8.5 
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3. TÌNH HÌNH ÑAÀU TÖ, TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN CAÙC DÖÏ AÙN/INVESTMENT ACTIVITIES, 
PROJECT IMPLEMENTATION 

3.1. Caùc khoaûn ñaàu tö lôùn/ Major investments: 

Ñaàu tö xaây döïng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home taïi Phöôøng Tröôøng Thoï, Quaän 
Thuû Ñöùc, Tp. HCM ñuùng tieán ñoä ñeà ra. Ñoái vôùi döï aùn Taân Höông Tower ñang thöïc hieän vieäc 
xaùc ñònh tính tieàn söû duïng ñaát ñeå coù cô sôû thöïc hieän vieäc laøm chuû quyeàn caên hoä, naêm 
2017 ñaõ hoaøn taát vieäc ño veõ hieän traïng caên hoä cho cö daân. 

Keát quaû thöïc hieän ñaàu tö caùc döï aùn nhö sau: 

ÑVT: trieäu ñoàng 

STT DANH MUÏC DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ MÖÙC ÑAÀU 
 TÖ DÖÏ KIEÁN 

KEÁ HOAÏCH  
NAÊM 2017 

THÖÏC HIEÄN 
 NAÊM 2017 

KEÁ HOAÏCH  
NAÊM 2018 

1 
DÖÏ AÙN NHAØ ÔÛ XAÕ HOÄI 

CHÖÔNG DÖÔNG HOME – Q.THUÛ ÑÖÙC 
75.000 150.000 164.701 200.000 

 

 

Sô caáp vaø coâng 
nhaân kyõ thuaät: 

50,0% Trung caáp vaø cao 
ñaúng: 12,7% 

Ñaïi hoïc: 35,9% 

Treân ñaïi hoïc: 
1,4% 

CÔ CAÁU TRÌNH ÑOÄ LAO ÑOÄNG 
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3.2. Coâng ty con, coâng ty lieân keát/ Subsidiaries, associated companies: 
                                                                                                                            ÑVT : Trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU 
CTY TNHH XD 

CHÖÔNG DÖÔNG 
SAØI GOØN 

CTY TNHH TV 
ÑT XD CHÖÔNG 

DÖÔNG 

CTY TNHH XD 
TM THUAÄN 

THAØNH PHAÙT 

CTY TNHH KEÁT 
CAÁU THEÙP 

CHÖÔNG DÖÔNG 

CTY CP 
THAÙP NAM 

VIEÄT 

Toång giaù trò 
taøi saûn 

41.965 7.032  23.708 14.967 

Doanh thu 
thuaàn 

10.026 2.571  26.628 33.821 

LN töø hoaït 
ñoäng kinh 

doanh 
(100) 43  115 460 

Lôïi nhuaän 
khaùc 

(91) 0  0 0 

Lôïi nhuaän 
tröôùc thueá 

(191) 43  116 460 

Lôïi nhuaän 
sau thueá 

(191) 34  92 368 

 

 

4. TÌNH HÌNH TAØI CHÍNH/ FINANCIAL SITUATION 

4.1. Tình hình taøi chính/ Financial situation 
                 ÑVT: Trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU/ FINANCIAL FIGURE 2016 2017 % TAÊNG GIAÛM/ 
% CHANGE 

* Ñoái vôùi toå chöùc khoâng phaûi laø toå chöùc tín 
duïng vaø toå chöùc taøi chính phi ngaân haøng: 

  

 

 

Toång giaù trò taøi saûn/ Total asset 734.752 942.211 28,23% 

Doanh thu thuaàn/ Net revenue 284.388 228.802 (19,55%) 

Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh/ Profit 
from operating activities 

18.877 37.764 50% 

Lôïi nhuaän khaùc/ Other profits 1,381 (1.277) (192%) 

Lôïi nhuaän tröôùc thueá/ Profit before tax 20.259 36.486 79% 

Lôïi nhuaän sau thueá/ Profit after tax 16.173 28.971 79% 

Tyû leä lôïi nhuaän traû coå töùc/ Payout ratio 10% 12% 20% 
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4.2. Caùc chæ tieâu taøi chính chuû yeáu/ Major financial benchmarks: 
 

CAÙC CHÆ TIEÂU/ BENCHMARKS 2016 2017 GHI CHUÙ/NOTE 

1. Chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn/ Solvency 
ratio 
+ Heä soá thanh toaùn ngaén haïn/Current ratio: 

Taøi saûn ngaén haïn/Nôï ngaén haïn 

(Short term Asset/Short term debt) 

+ Heä soá thanh toaùn nhanh/Quick ratio: 

Taøi saûn ngaén haïn - Haøng toàn kho 

Nôï ngaén haïn 

Short term Asset - Inventories 

Short term Debt 

 

 

1,74 
 

 
 
 
 

 
 

 

0,53 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

1,73 
 
 

0,81 

 

2. Chæ tieâu veà cô caáu voán/ Capital structure Ratio 
+ Heä soá nôï/Toång taøi saûn 

(Debt/Total assets ratio) 

+ Heä soá nôï/Voán chuû sôû höõu 

(Debt/Owners’ Equity ratio) 

 

0,61 

 

1,58 

 

0.71 

 

2.44 

 

3. Chæ tieâu veà naêng löïc hoaït ñoäng/ Operation 
capability Ratio 
+ Voøng quay haøng toàn kho/ Inventory turnover:  

Giaù voán haøng baùn/ Haøng toàn kho bình quaân 

(Cost of goods sold/Average inventory) 

+ Doanh thu thuaàn/Toång taøi saûn: 

(Net revenue/ Total Assets) 

 
 
 

0,53 
 
 
 
 

38.71% 

 
 
 

0.43 
 
 
 

24.28% 

 

4. Chæ tieâu veà khaû naêng sinh lôøi/ Target on 
Profitability 
+ Heä soá Lôïi nhuaän sau thueá/Doanh thu  thuaàn: 

(profit after tax/ Net revenue Ratio) 

 
 
 

0,06 

 
 
 

0.13 

 

+ Heä soá Lôïi nhuaän sau thueá/Voán chuû sôû höõu: 
(profit after tax/ total capital Ratio) 

0,06 0.11  

+ Heä soá Lôïi nhuaän sau thueá/Toång taøi saûn: 

(profit after tax/ Total assets Ratio) 
0,022 0.03  
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+ Heä soá Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh/Doanh 
thu thuaàn: 

(Operating profit/ Net revenue Ratio) 

0,07 0.17 
 

5. CÔ CAÁU COÅ ÑOÂNG, THAY ÑOÅI VOÁN ÑAÀU TÖ CUÛA CHUÛ SÔÛ HÖÕU/ SHAREHOLDERS 
STRUCTURE, CHANGE IN THE OWNERS EQUITY 

5.1. Coå phaàn/Shares: 

Toång soá coå phaàn vaø loaïi coå phaàn ñang löu haønh:    15.706.406 cp 
Soá löôïng coå phaàn chuyeån nhöôïng töï do:     15.706.406 cp 
Soá löôïng coå phaàn bò haïn cheá chuyeån nhöôïng theo quy ñònh phaùp luaät: khoâng coù 

5.2. Cô caáu coå ñoâng/Shareholders structure: 

Thôøi ñieåm choát danh saùch: 19/03/2018 

STT Ñoái töôïng 
Soá löôïng coå 

phieáu 
Tyû leä sôû höõu 

(%) 
Soá löôïng coå 

ñoâng 

Cô caáu coå ñoâng (*) 

Shareholding structure 

Toå chöùc Caù nhaân 

NO. Subject 
Number of 

shares 

Proportional 
ownership 

(%) 

Number of 
shareholders 

Institution Individual 

1 
Coå ñoâng Nhaø nöôùc/The 
State as shareholder 

Khoâng coù     

2 

Coå ñoâng saùng laäp/ coå 
ñoâng FDI/ Founder/ 
FDI Shareholder 

Khoâng coù     

- Trong nöôùc/ 
Domestic 

     

- Nöôùc ngoaøi/ Foreign      

3 

Coå ñoâng lôùn/ Major 
Shareholders  6.497.094        41,37 04 01 03 

- Trong nöôùc/Domestic 6.497.094        41,37 04 01 03 

- Nöôùc ngoaøi/Foreign      

4 
Coâng ñoaøn Coâng ty/ 
Labor Union  

Khoâng coù     
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Nguoàn: Theo soá lieäu cuûa coâng ty cung caáp 

5.3. Coå ñoâng goùp voán treân 5%  
 

STT TEÂN COÅ ÑOÂNG ÑÒA CHÆ 
SOÁ COÅ PHAÀN 

NAÉM GIÖÕ 
TYÛ LEÄ 

% 

1 Toång Coâng Ty Xaây Döïng soá 1 
111A Pasteur , P.Beán Ngheù, Q.1, 
TP. Hoà Chí Minh 

3.733.348 23,77 

2 Nguyeãn Maïnh Toøng 
Soá 15, Loâ I, ñöôøng soá 10, P. 
Phuù Myõ, Q7, HCM 

    1.000.006 6,37 

3 Trònh Duy Minh 
602/18 Ñieän Bieân Phuû, phöôøng 
22, Quaän Bình Thaïnh, TPHCM 

908.467 5,78 

4 Traàn Mai Cöôøng 328 Voõ Vaên Kieät, P. Coâ Giang, 
Q1, TPHCM 

870.273 5,54 

 
5.4. Tình hình thay ñoåi voán ñaàu tö cuûa chuû sôû höõu/ Change in the owners equity: khoâng coù 
5.5. Giao dòch coå phieáu quyõ/ Transaction of treasury stocks: khoâng coù 
5.6. Caùc chöùng khoaùn khaùc/ Other securities: khoâng coù 

 

- Trong nöôùc/Domestic      

- Nöôùc ngoaøi/Foreign      

5 
Coå phieáu quyõ/ Treasury 
shares 

     

6 

Coå ñoâng sôû höõu coå 
phieáu öu ñaõi   

(neáu coù)/ Preferred 
stocks 

     

7 

- Coå ñoâng khaùc/ Other 
shareholders 9.153.027 58,28 941 32 911 

- Trong nöôùc/ 
Domestic 

9.096.742 57,92 923 30 895 

- Nöôùc ngoaøi/Foreign        56.285 0,36     18 02 16 

TOÅNG COÄNG/ TOTAL 15.706.406       100,00 963 33 930 
Trong ñoù: - Trong öôùc/Domestic 

15.650.121 99,64 945 31 914 

          - Nöôùc ngoaøi/Foreign        56.285 0,36     18 02 16 
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6. BAÙO CAÙO TAÙC ÑOÄNG LIEÂN QUAN ÑEÁN MOÂI TRÖÔØNG VAØ XAÕ HOÄI CUÛA COÂNG TY/ 
REPORT RELATED IMPACT OF THE COMPANY ON THE ENVIRONMENT AND SOCIETY 

6.1. Quaûn lyù nguoàn nguyeân vaät lieäu/Management of raw materials: 
Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông hoaït ñoäng kinh doanh chuû yeáu nhaän thaàu xaây laép vaø ñaàu tö 
kinh doanh baát ñoäng saûn, do vaäy coâng taùc lieân quan ñeán taùc ñoäng moâi tröôøng thöïc hieän 
theo phaùp luaät hieän haønh veà ñaùnh giaù taùc ñoäng moâi tröôøng lieân quan ñeán lónh vöïc xaây döïng 
vaø ñaàu tö baát ñoäng saûn taïi nôi coù döï aùn. 
 
6.2. Tieâu thuï naêng löôïng/ Energy consumption: 

a) Naêng löôïng tieâu thuï tröïc tieáp vaø giaùn tieáp/ Energy consumption - directly and indirectly. 

Möùc tieâu thuï naêng löôïng: 55.000 Kw/thaùng 

 
6.3. Tieâu thuï nöôùc: (möùc tieâu thuï nöôùc cuûa caùc hoaït ñoäng kinh doanh trong naêm)/ 
Water consumption (water consumption of business activities in the year) 
a) Nguoàn cung caáp nöôùc vaø löôïng nöôùc söû duïng/ Water supply and amount of water used: 
– Möùc tieâu thuï nöôùc tröïc tieáp: 500 m3/thaùng 
– Möùc tieâu thuï nöôùc giaùn tieáp: 10.924 m3/thaùng – Nöôùc sinh hoaït cuûa caùc cö daân taïi 

chung cö quaûn lyù. 
b) Tyû leä phaàn traêm vaø toång löôïng nöôùc taùi cheá vaø taùi söû duïng/ Percentage and total volume 
of water recycled and reused: 
Khoâng söû duïng saûn phaåm taùi cheá trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp 
 
6.4. Tuaân thuû phaùp luaät veà baûo veä moâi tröôøng/ Compliance with the law on 
environmental protection: 
a) Soá laàn bò xöû phaït vi phaïm do khoâng tuaân thuû luaät phaùp vaø caùc quy ñònh veà moâi tröôøng/ 
Number of times the company is fined for failing to comply with laws and regulations on 
environment:  
Doanh nghieäp thöïc hieän toát coâng taùc tuaân thuû phaùp luaät veà moâi tröôøng lieân quan ñeán hoaït 
ñoäng thi coâng xaây laép neân naêm 2017 khoâng vi phaïm veà moâi tröôøng  
 
b) Toång soá tieàn do bò xöû phaït vi phaïm do khoâng tuaân thuû luaät phaùp vaø caùc quy ñònh veà moâi 
tröôøng/ The total amount to be fined for failing to comply with laws and regulations on the 
environment: Khoâng coù 
 
6.5. Chính saùch lieân quan ñeán ngöôøi lao ñoäng/ Policies related to employees 
a) Soá löôïng lao ñoäng, möùc löông trung bình ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng/ Number of employees, 
average wages of workers: 
Toång soá löôïng lao ñoäng Coâng ty naêm 2017: 180 ngöôøi (keå caû hôïp ñoàng muøa vuï) 
Möùc thu nhaäp bình quaân/ lao ñoäng: 8.500.000 ñoàng/ ngöôøi/thaùng 
 



 

 
25 BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2017     |    

b) Chính saùch lao ñoäng nhaèm ñaûm baûo söùc khoûe, an toaøn vaø phuùc lôïi cuûa ngöôøi lao ñoäng/ 
Labor policies to ensure health, safety and welfare of workers: 
Thöïc hieän ñuùng vaø ñuû nghóa vuï Ngöôøi lao ñoäng ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng veà coâng taùc trích noäp 
BHXH, BHYT, BHTN theo qui ñònh cuûa Phaùp luaät hieän haønh. 
Thöïc hieän cheá ñoä thaêm oám ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng nghæ beänh vaø ñöôïc trôï caáp ñoät xuaát theo 
ñuùng qui cheá quaûn lyù vaø söû duïng quõy phuùc lôïi, khen thöôûng Coâng  ty. 
Trong tröôøng hôïp ngöôøi lao ñoäng gaëp khoù khaên trong cuoäc soáng, seõ ñöôïc BCH Coâng Ñoaøn 
vaän ñoäng quyeân goùp giuùp söùc moät phaàn chi phí, giaûm bôùt gaùnh naëng cho ngöôøi lao ñoäng 
gaëp hoaøn caûnh khoù khaên. 
 
c) Hoaït ñoäng ñaøo taïo ngöôøi lao ñoäng/ Training employees: 
- Soá giôø ñaøo taïo trung bình moãi naêm, theo nhaân vieân vaø theo phaân loaïi nhaân vieân/ The 
average number of training hours per year, according to the staff and classified staff., haøng 
naêm moãi ngöôøi lao ñoäng  
Duy trì hoaït ñoäng ñaøo taïo naâng cao naêng löïc coâng taùc ñoái vôùi lao ñoäng Coâng ty, Ñoái vôùi 
laõnh ñaïo quaûn lyù töø caáp Tröôøng/ phoù phoøng Ban nghieäp vuï trôû leân haøng naêm tuøy theo yeâu 
caàu töøng vò trí Coâng ty göûi ñi hoïc nghieäp vuï quaùn lyù theo chöông trình ñaøo taïo ngaén haïn 
cuûa caùc trung taâm ñaøo taïo taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh; Rieâng ñoái vôùi nhaân vieân toái thieåu 
tham gia ñaøo taïo taïi choã theo qui ñònh Coâng ty. 
- Caùc chöông trình phaùt trieån kyõ naêng vaø hoïc taäp lieân tuïc ñeå hoã trôï ngöôøi lao ñoäng ñaûm 
baûo coù vieäc laøm vaø phaùt trieån söï nghieäp/ The skills development and continuous learning 
program to support workers employment and career development. 
Coâng ty coøn raát chuù troïng coâng taùc taïo coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng vaø xaùc ñònh 
yeáu toá con ngöôøi luoân laø öu tieân haøng ñaàu vaø khoâng taùch rôøi trong chieán löôïc “phaùt trieån 
beàn vöõng” vaø oån ñònh laâu daøi. Coâng ty baûo ñaûm thöïc hieän ñaày ñuû caùc quyeàn vaø nghóa vuï 
cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng veà chính saùch phuùc lôïi lao ñoäng, caùc khoaûn phaûi 
trích noäp ñoái vôùi lao ñoäng theo qui ñònh cuûa Phaùp luaät lao ñoäng hieän haønh nhö BHXH, 
BHYT, BHT. 
 
6.6. Baùo caùo lieân quan ñeán traùch nhieäm ñoái vôùi coäng ñoàng ñòa phöông/ Report on 
responsibility for local community: 

Thöïc hieän phuïng döôõng thöôøng xuyeân 04 baø meï Vieät nam Anh Huøng taïi Tænh Beán Tre töø 
naêm 1996 ñeán nay. 

 
 

 



 

 
26 |     COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

 
 

III. BAÙO CAÙO VAØ ÑAÙNH GIAÙ  
CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC 

REPORT AND ASSESSMENT OF  
THE BOARD OF MANAGEMENT 
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1. ÑAÙNH GIAÙ KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH/ ASSESSMENT OF 
OPERATING RESULTS 

 Naêm 2017, lónh vöïc xaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp cuõng coøn gaëp khoâng ít khoù 
khaên, coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï, daãn ñeán coâng aên vieäc laøm 
taïi caùc ñôn vò tröïc thuoäc thieáu oån ñònh. 
 Kinh doanh baát ñoäng saûn toát, vöôït keá hoaïch ñeà ra; Toå chöùc quaûn lyù vaø trieån khai thi 
coâng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi – Chöông Döông Home theo ñuùng tieán ñoä, ñaûm baûo keá hoaïch 
baøn giao caên hoä ñuùng theo hôïp ñoàng ñaõ cam keát trong quyù 2/2018. 
 Keát quaû kinh doanh cuï theå: 

b.  

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

THÖÏC 
HIEÄN 
NAÊM 
2017 

KEÁ 
HOAÏCH 
NAÊM 
2018 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG 

±(%) NAÊM 
2017 SO VÔÙI 

KH 2018 

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  533.105 550.000 3,17% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  401.809 430.000 7,01% 
III TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  164.701 200.000 21,43% 
IV LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  Tr. ñoàng  36.486 36.000 -1% 

 

Nhöõng tieán boä coâng ty ñaõ ñaït ñöôïc/The Company’s achievements: 

1.1. Coâng taùc quaûn lyù ñieàu haønh 

Coâng taùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh ñöôïc cuï theå baèng caùc qui cheá, qui ñònh, vieäc thöïc 
hieän vaø kieåm soaùt thöïc hieän nghò quyeát Hoäi ñoàng quaûn trò nghieâm tuùc vaø hieäu quaû; Coâng taùc 
ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh ñöôïc naâng cao vaø baùm saùt vôùi töøng ñaëc thuø ngaønh ngheà, 
Coâng taùc quaûn lyù kinh teá, quaûn trò taøi chính vaø quaûn trò nguoàn nhaân löïc ñöôïc quan taâm toát 
hôn veà chaát löôïng thöïc hieän. Vaän haønh vaø duy trì hieäu quaû heä thoáng ñaùnh giaù chaát luôïng 
theo tieâu chuaån ISO 9000-2008. 

1.2. Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät 

Coâng taùc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng kinh teá chaët cheõ vaø khoa hoïc, haïn cheá thaáp thaát nhöõng ruûi 
ro kinh teá coù theå xaûy ra gaây aûnh höôûng xaáu ñeán keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh chung cuûa 
Coâng ty. 

1.3. Coâng taùc quaûn trò taøi chính doanh nghieäp 

Hoaøn thieän caùc coâng cuï kieåm soaùt chi phí theo höôùng chaët cheõ hôn, nhö laäp döï chi ngaân 
saùch, ñònh möùc chi phí phuø hôïp vôùi töøng loaïi hình coâng trình. Kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä 
thöôøng xuyeân vaø phoái hôïp cuøng boä phaän kieåm toaùn ñoäc laäp duy trì kieåm keâ taøi saûn haøng 
naêm, kieåm toaùn baùn nieân, thöôøng nieân, theo ñuùng qui ñònh Coâng ty nieâm yeát 
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1.4. Coâng taùc ñaàu tö 
Lónh vöïc ñaàu tö baát ñoäng saûn ñöôïc khaùi quaùt baèng caùc qui trình thöïc hieän cuï theå, phuø hôïp 
caùc qui ñònh cuûa Phaùp luaät hieän haønh. Vieäc trieån khai caùc döï aùn chung cö cao taàng ñaûm 
baûo lôïi nhuaän cho coâng ty trong nhöõng naêm qua vaø caùc naêm tieáp theo. 

1.5. Quaûn trò nguoàn nhaân löïc:  
Thieát laäp chính saùch veà nhaân söï cho toaøn heä thoáng Coâng ty ñeå thuaän lôïi trong coâng taùc boá 
trí, söû duïng nhaân löïc hieäu quaû, ñaùp öùng yeâu caàu saûn xuaát kinh doanh hieän nay vaø phaùt trieån 
trong daøi haïn. 

 

1. TÌNH HÌNH TAØI CHÍNH/ FINANCIAL SITUATION 
2.1. Tình hình taøi saûn/ Assets 

Trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh: 

Coâng ty thöïc hieän vieäc trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh theo Quyeát ñònh 206/2003/QÑ-BTC 
ban haønh ngaøy 12/12/2003 cuûa Boä Taøi chính. (Thoâng tö 45/2013, ngaøy 10/6/2013) 

Thôøi gian khaáu hao öôùc tính cho moät soá nhoùm taøi saûn nhö sau: 

TAØI SAÛN NAÊM 

Nhaø xöôûng, vaät kieán truùc 06 – 25 

Maùy moùc, thieát bò 03 – 15  

Phöông tieän vaän taûi 06 – 10 

Thieát bò vaên phoøng 05 – 10 

Quyeàn söû duïng ñaát 20 

 

2.2. Tình hình nôï phaûi traû/ Liabilities 

- Tình hình nôï hieän taïi, bieán ñoäng lôùn veà caùc khoaûn nôï/ Current debts, major changes of 
debts. 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2017 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2017 

TÆ LEÄ %  
TH / KH 

1 GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 400.000  401.809 100% 
2 LÔÏI NHUAÄN Tr. ñoàng 35.000 36.486 104% 
3 VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU Tr. ñoàng 297.775 274.037 92% 
4 NOÄP NGAÂN SAÙCH Tr. ñoàng 22.500 32.250 77,9% 
5 NÔÏ PHAÛI THU Tr. ñoàng 169.645 192.774 114% 
6 NÔÏ PHAÛI TRAÛ Tr. ñoàng 445.116 668.173 150% 
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Coâng ty duy trì thanh toaùn ñaày ñuû vaø ñuùng haïn caùc khoaûn nôï vaø khoaûn vay. Ñaây cuõng laø 
moät lôïi theá cuûa Coâng ty trong vieäc tieáp caän caùc nguoàn voán vay töø caùc ngaân haøng cho caùc 
döï aùn cuûa mình moät caùch deã daøng vôùi chi phí laõi vay öu ñaõi nhaát. 

a) Caùc khoaûn phaûi noäp theo luaät ñònh:  

ÑVT:  trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU NAÊM 2015 NAÊM 2016 NAÊM 2017 

Thueá GTGT haøng baùn noäi ñòa 24.695 23.093 7.693 

Thueá thu nhaäp doanh nghieäp 4.955 4.477 4.245 

Thueá Thu nhaäp caù nhaân 76 651 50 

Caùc loaïi thueá khaùc 174 173 194 

TOÅNG COÄNG 29.902 28.395 12.184 

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm  2015, 2016,2017 

b) Trích laäp caùc quyõ theo luaät ñònh 

Coâng ty trích laäp vaø söû duïng caùc quyõ theo quy ñònh aùp duïng cho caùc doanh nghieäp laø Coâng 
ty coå phaàn vaø theo Ñieàu leä Coâng ty. Cuï theå nhö sau: 
• Quyõ ñaàu tö vaø phaùt trieån: ñöôïc trích laäp toái ña 10% töø lôïi nhuaän sau thueá. 
• Quyõ döï phoøng taøi chính: trích laäp 5% töø lôïi nhuaän sau thueá cuûa Coâng ty vaø seõ trích noäp 

cho ñeán khi quyõ döï phoøng taøi chính baèng 10% voán ñieàu leä cuûa Coâng ty. 
• Quyõ khen thöôûng – phuùc lôïi: ñöôïc trích laäp toái ña 10% töø lôïi nhuaän sau thueá. 
 
Tình hình trích laäp caùc quyõ taïi Coâng ty trong thôøi gian qua nhö sau: 

ÑVT:  trieäu ñoàng 

CHÆ TIEÂU NAÊM 
2015(*) 

TYÛ LEÄ 
/LNST 

NAÊM 
2016(*) 

TYÛ LEÄ 
/LNST 

NAÊM 
2017(*) 

TYÛ LEÄ 
/LNST 

Quyõ ñaàu tö phaùt trieån 512 3,00% 940 5,50% 889 5,50% 
Quyõ döï phoøng taøi chính 427 2,50%     
Quyõ khen thöôûng phuùc lôïi 854 5,00% 854 5,00% 808  5,00% 

(*) Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2015, 2016, 2017 
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c) Toång dö nôï vay    

ÑVT: ñoàng  

CHÆ TIEÂU NAÊM 2015 NAÊM 2016 NAÊM 2017 

Vay ngaén haïn  136.817.369.649 120.458.617.058 85.509.425.993 

Vay daøi haïn  148.871.955.358 59.983.034.124 156.945.980.198 

Vay daøi haïn ñeán haïn traû    

Dö nôï baûo laõnh    

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2014, 2015, 2016 

d) Tình hình coâng nôï hieän nay 

Caùc khoaûn phaûi thu:         

ÑVT: ñoàng 

CHÆ TIEÂU NAÊM 2015 NAÊM 2016 NAÊM 2017 
Phaûi thu khaùch haøng 118.208.571.682 120.614.442.207 126.517.436.354 

Traû tröôùc cho ngöôøi baùn 30.522.618.767 27.158.312.499 28.024.624.707 

Phaûi thu khaùc 31.890.044.197 44.747.955.399 49.447.201.973 

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2015, 2016,2017 

Caùc khoaûn phaûi traû:       

ÑVT: ñoàng 

CHÆ TIEÂU NAÊM 2015 NAÊM 2016 NAÊM 2017 

Phaûi traû cho ngöôøi baùn 53.862.609.705 55.381.108.519 49.189.296.194 
Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc 57.762.653.465 21.440.042.904 175.753.332.812 
Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp NN 29.902.713.028 28.395.171.775 12.184.948.435 
Caùc khoaûn phaûi traû khaùc 39.277.141,033 38.467.556.573 31.645.264.100 
Phaûi traû daøi haïn khaùc 5.850.609.232 6.357.692.233 6.567.566.095 
Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2015, 2016, 2017 

Phaûi traû daøi haïn khaùc chuû yeáu laø khoaûn tieàn nhaän kyù quyõ thueâ vaên phoøng taïi 328 Voõ Vaên 
Kieät.   
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2. NHÖÕNG CAÛI TIEÁN VEÀ CÔ CAÁU TOÅ CHÖÙC, CHÍNH SAÙCH, QUAÛN LYÙ/ IMPROVEMENTS IN 
ORGANIZATIONAL STRUCTURE, POLICIES, MANAGEMENT 
- Thöïc hieän khoaùn chi phí thu nhaäp taïi caùc döï aùn Coâng ty nhaän thaàu xaây laép; Giao quyeàn 
chuû ñoäng veà ñieàu haønh döï aùn ñoái vôùi Tröôûng ban ñieàu haønh döï aùn. 
 

3. KEÁ HOAÏCH PHAÙT TRIEÅN TRONG TÖÔNG LAI/ DEVELOPMENT PLANS IN THE FUTURE 
- Baùm saùt muïc tieâu chieán löôïc laø taêng doanh thu, giaûm chi phí, toái ña hoùa lôïi nhuaän, ñaûm 
baûo lôïi ích cuûa coå ñoâng. Trong ngaén haïn, phaùt trieån Coâng ty beàn vöõng, duy trì lôïi theá 
ngaønh, phaùt trieån ba saûn phaåm chuû choát, gaén ñaàu tö vôùi thò tröôøng.  
- HÑQT coâng ty chæ ñaïo caùn boä quaûn lyù xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch tuaân thuû ñuùng 
ñònh höôùng chuû ñaïo trong hoaït ñoäng kinh doanh naêm 2018 laø ñaåy maïnh kinh doanh xaây 
laép vaø SXCN, cho thueâ baát ñoäng saûn vaø tìm kieám ñaàu tö caùc döï aùn phuïc vuï ñoái töôïng coù 
möùc thu nhaäp trung bình.  
- Xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2018 döïa treân thöïc löïc coù saün cuûa coâng ty vaø coù 
tính ñeán caùc yeáu toá ruûi ro trong kinh doanh.  
- Taêng cöôøng thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh, khen thöôûng 
kòp thôøi nhöõng taäp theå caù nhaân mang laïi lôïi ích cho Coâng ty ñoàng thôøi cuõng chaán chænh, 
thay theá nhöõng caùn boä yeáu keùm, khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc phaân coâng, gaây thieät 
haïi cho lôïi ích cuûa Coâng ty. 
- Chæ ñaïo thöïc hieän toát nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân vaø caùc nghò quyeát cuûa 
HÑQT trong caùc kyø hoïp. 
- Chæ ñaïo hoaït ñoäng cuûa coâng ty tuaân thuû ñuùng nhöõng quy ñònh cuûa phaùp luaät coù lieân 
quan. 
- Duy trì hoaït ñoäng Toå kieåm toaùn noäi boä, ñeå phoái hôïp toát vôùi Ban kieåm soaùt Coâng ty toå 
chöùc caùc ñôït kieåm tra hoaït ñoäng SXKD ñoät xuaát, ñònh kyø. 
- Xaây döïng vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty, taùi caáu truùc 
boä maùy quaûn trò, ñieàu haønh Coâng ty theo moâ hình Coâng ty Meï - Coâng ty con coù choïn loïc. 
 
4. GIAÛI TRÌNH CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC ÑOÁI VÔÙI YÙ KIEÁN KIEÅM TOAÙN/EXPLANATION OF THE 
BOARD OF DIRECTORS FOR AUDITORS OPINIONS: khoâng coù 
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5. BAÙO CAÙO ÑAÙNH GIAÙ LIEÂN QUAN ÑEÁN TRAÙCH NHIEÄM VEÀ MOÂI TRÖÔØNG VAØ XAÕ HOÄI 
CUÛA COÂNG TY/ ASSESSMENT REPORT RELATED TO ENVIRONMENTAL AND SOCIAL 
RESPONSIBILITY OF COMPANY 
a. Ñaùnh giaù lieân quan ñeán caùc chæ tieâu moâi tröôøng (tieâu thuï nöôùc, naêng löôïng, phaùt 
thaûi...)/ Review concerning the environmental indicators (water consumption, energy, 
emissions...). 
 Beân caïnh caùc muïc tieâu phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, taêng tröôûng doanh 
thu, lôïi nhuaän, Coâng ty luoân yù thöùc vaø hieåu roõ taàm quan troïng veà traùch nhieäm cuûa doanh 
nghieäp ñoái vôùi xaõ hoäi, vôùi coäng ñoàng. 
 Trong suoát quaù trình phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, chuùng toâi vaãn tieáp tuïc 
thöïc hieän caùc bieän phaùp giaûm thieåu toái ña nhöõng aûnh höôûng taùc ñoäng xaáu ñeán moâi tröôøng. 
Vôùi quy moâ hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh ngaøy caøng môû roäng, coâng taùc An toaøn veä sinh 
moâi tröôøng treân caùc coâng trình  vaãn duy trì ñöôïc caùc keát quaû toát nhieàu naêm qua. 
b. Ñaùnh giaù lieân quan ñeán vaán ñeà ngöôøi lao ñoäng/ Review concerning the problems of 
workers 
 Khoâng chæ thöïc hieän toát traùch nhieäm ñoái vôùi Nhaø nöôùc veà vieäc hoaøn thaønh nghóa vuï ñoùng 
thueá, noäp ngaân saùch nhaø nöôùc, Coâng ty coøn raát chuù troïng coâng taùc taïo coâng aên vieäc laøm 
cho ngöôøi lao ñoäng vaø xaùc ñònh yeáu toá con ngöôøi luoân laø öu tieân haøng ñaàu vaø khoâng taùch rôøi 
trong chieán löôïc “phaùt trieån beàn vöõng” vaø oån ñònh laâu daøi. Coâng ty baûo ñaûm thöïc hieän ñaày 
ñuû caùc quyeàn vaø nghóa vuï cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng veà chính saùch phuùc lôïi 
lao ñoäng, caùc khoaûn phaûi trích noäp ñoái vôùi lao ñoäng theo qui ñònh cuûa Phaùp luaät lao ñoäng 
hieän haønh nhö BHXH, BHYT, BHTN. 
 Toång soá ngöôøi lao ñoäng trong naêm 2017 laø 180 ngöôøi, coâng ty taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå 
ngöôøi lao ñoäng coù cô hoäi phaùt huy heát naêng löïc, sôû tröôøng naêng löïc cuûa mình, phuïc vuï cho 
coâng vieäc vaø thaêng tieán cho baûn thaân. Möùc thu nhaäp bình quaân ñaït 8,5 trieäu/lao ñoäng/thaùng 
ñöôïc chi traû ñuùng kyø haïn. Caùc cheá ñoä khaùc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät nhö thöôûng naêng 
suaát, thöôûng dòp leã, teát… ñeàu ñöôïc thöïc hieän ñaày ñuû vaø kòp thôøi. 
c. Ñaùnh giaù lieân quan ñeán traùch nhieäm cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi coäng ñoàng ñòa 
phöông/ Review concerning corporate responsibility towards the local community 
 Vôùi tinh thaàn höôùng tôùi coäng ñoàng, Coâng ty ñaõ luoân daønh moät phaàn lôïi nhuaän cuûa mình 
ñeå thöïc hieän caùc hoaït ñoäng an sinh xaõ hoäi, chung tay chia seû vaø ñoùng goùp vôùi coäng ñoàng. 
Ñaûm baûo an ninh traät töï taïi ñòa phöông coù truï sôû coâng ty truù ñoùng. 
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1. ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VEÀ CAÙC MAËT HOAÏT ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY/ 
ASSESSMENTS OF THE BOARD OF MANAGEMENT ON THE COMPANYS OPERATION 

HÑQT toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, giaùm 
saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh Coâng ty moät caùch thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng qua nhöõng 
coâng cuï nhö quan saùt, kieåm tra thöïc teá nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh, caùc maãu bieåu, vaên 
baûn baùo caùo cuûa caùn boä quaûn lyù, söû duïng nhöõng boä phaän quaûn lyù khaùc nhau ñeå kieåm tra 
nhaèm phaùt hieän vaø chaán chænh kòp thôøi nhöõng thieáu soùt trong quaûn lyù vaø ñieàu haønh Coâng 
ty.  

Thöïc hieän vieäc trieån khai nghò quyeát ñaïi hoäi: 
Hoäi ñoàng quaûn trò hoaït ñoäng theo nguyeân taéc taäp theå, tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät 
vaø ñieàu leä coâng ty. Taát caû caùc cuoäc hoïp ñeàu ñöôïc chuaån bò noäi dung cuï theå vaø thoâng baùo 
ñeán töøng thaønh vieân tröôùc cuoäc hoïp. 
Vieäc toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, Tuy 
nhieân, keát quaû thöïc hieän moät soá noäi dung cuûa nghò quyeát coøn bò haïn cheá, hieäu quaû ñaït ñöôïc 
chöa cao nhö: thanh quyeát toaùn khoái löôïng xaây laép, thu hoài voán, thöïc hieän tieán ñoä thi coâng 
vaø hieäu quaû coâng trình. Noäi dung kieåm ñieåm nhöõng vaán ñeà chöa thöïc hieän hoaëc thöïc hieän 
khoâng thöïc söï saâu saéc ñaõ phaàn naøo aûnh höôûng ñeán keát quaû chung. 

. 

2. ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VEÀ HOAÏT ÑOÄNG CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC COÂNG 
TY/ASSESSMENT OF BOARD OF DIRECTORS ON BOARD OF MANAGEMENT 
PERFORMANCE 
 Veà maët quaûn trò doanh nghieäp:  
Heä thoáng toå chöùc saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty goïn nheï, oån ñònh; Kinh doanh taäp trung 
chuû yeáu lónh vöïc then choát nhaän thaàu thi coâng xaây laép vaø kinh doanh baát ñoäng saûn; Taøi 
chính Coâng ty laønh maïnh, doøng tieàn ñaûm baûo ñuû ñeå phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh; Quaûn 
lyù chi phí chaët cheõ vaø tieát kieäm; Thöïc hieän ñaày ñuû nghóa vuï ñoái vôùi noäp ngaân saùch nhaø 
nöôùc, khoâng nôï ñoïng thueá, khoâng phaùt sinh nôï quaù haïn tieàn vay ngaân haøng vaø caùc khoaûn 
nghóa vuï khaùc. 
 
 Veà coâng taùc ñieàu haønh: 
Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2017 theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi 
coå ñoâng ñeà ra. 
Veà hoaït ñoäng xaây laép:  
Naâng cao quyeàn haïn, traùch nhieäm cuûa BÑH trong hoaït ñoäng quaûn lyù döï aùn vaø quaûn lyù thi 
coâng xaây laép; Taêng tính chuû ñoäng quaûn lyù thi coâng xaây laép taïi hieän tröôøng, ruùt ngaén thôøi 
gian chôø xöû lyù, ñaåy nhanh tieán ñoä thi coâng. 
Hoaït ñoäng ñaàu tö vaø kinh doanh baát ñoäng saûn ñaït toát, quaûn lyù ñaàu tö döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi 
Chöông Döông Home ñuùng tieán ñoä, chaát löôïng vaø ATLÑ; Kinh doanh caên hoä vöôït kyø voïng, 
quaûn lyù dòch vuï vaø cho thueâ baát ñoäng saûn taïi 2 chung cö ñaûm baûo yeâu caàu. 
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Taøi chính: Ñaûm baûo ñuû voán cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, khoâng coù tình traïng thieáu 
voán trong naêm 2017; kieåm soaùt chi phí chaët cheõ theo döï chi; soá döï aùn xaây laép thu hoài voán 
toát khoâng phaûi vay buø ñaép. 
Toå chöùc boä maùy vaø quaûn lyù lao ñoäng: Phaân coâng traùch nhieäm ñaày ñuû, roõ raøng coâng vieäc 
cuûa töøng ñôn vò; quaûn lyù lao ñoäng toát; khoâng xaûy ra tai naïn lao ñoäng; Boå nhieäm thay theá 
caùn boä chuû choát trong naêm ñaûm baûo yeâu caàu veà quaûn lyù ñieàu haønh, vieäc thay ñoåi tieáp nhaän 
baøn giao thuaän lôïi khoâng laøm giaùn ñoaïn kinh doanh. 
 
NHÖÕNG MAËT TOÀN TAÏI: 
 Quaûn trò doanh nghieäp:  
- Tieáp tuïc phaûi hoaøn thieän qui trình quaûn trò doanh nghieäp trong ñoù coù quy trình veà thanh 

quyeát toaùn vaø thu hoài voán kinh doanh xaây laép. Naêm 2017 coøn 01 ñôn vò tröïc thuoäc coøn 
khoù khaên, kinh doanh khoâng hieäu quaû 

 
 Veà coâng taùc ñieàu haønh: 
- Naêm 2017 nguoàn voán ñaàu tö coâng giaûm, neân coâng taùc ñaáu thaàu thi coâng xaây laép chöa 

hoaøn thaønh keá hoaïch ñeà ra. 
- Lónh vöïc nhaän thaàu thi coâng xaây laép vaãn chöa thoaùt ra khoûi khoù khaên, tình traïng thieáu 

vieäc laøm vaãn tieáp dieãn; naêng suaát lao ñoäng thaáp. 
- Hoaït ñoäng lónh vöïc ñaàu tö: Thôøi gian thöïc hieän hoà sô phaùp lyù taïi döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi 

chaäm, keùo daøi phaàn lôùn do quy trình thöïc hieän cuûa cô quan coù thaåm quyeàn Nhaø nöôùc. 
 
ÑAÙNH GIAÙ: 
- HÑQT toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, 

giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh Coâng ty moät caùch thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng 
qua nhöõng coâng cuï nhö quan saùt, kieåm tra thöïc teá nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh, caùc 
maãu bieåu, vaên baûn baùo caùo cuûa caùn boä quaûn lyù, söû duïng nhöõng boä phaän quaûn lyù khaùc 
nhau ñeå kieåm tra nhaèm phaùt hieän vaø chaán chænh kòp thôøi nhöõng thieáu soùt trong quaûn lyù 
vaø ñieàu haønh Coâng ty.  

- Toång giaùm ñoác Coâng ty thöïc hieän ñuùng chöùc naêng nhieäm vuï ñöôïc ghi trong ñieàu leä vaø 
toå chöùc thöïc hieän nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng, nghò quyeát cuûa HÑQT, cuï theå:  
• Hoaøn thaønh chæ tieâu keá hoaïch theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi Coå ñoâng Thöôøng nieân 2017. 
• Taäp trung thöïc hieän trieån thi coâng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi theo tieán ñoä ñeà ra vaø kinh 

doanh caên hoä vöôït keá hoaïch; 
• Hoaøn thieän caùc coâng cuï kieåm soaùt chi phí theo höôùng chaët cheõ hôn, laäp döï chi ngaân 

saùch töøng coâng trình. 
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3. CAÙC KEÁ HOAÏCH, ÑÒNH HÖÔÙNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ/ PLANS, ORIENTATIONS OF 
THE BOARD OF DIRECTORS 

3.1. Toång quan veà nhöõng taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh: 
- Naêm 2018 theo ñònh höôùng ñieàu haønh cuûa Chính phuû veà giaûi phaùp chæ ñaïo thöïc hieän keá 

hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, nhieäm vuï troïng taâm vaãn laø tieáp tuïc taäp trung oån ñònh 
kinh teá vó moâ, caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö kinh doanh, naâng cao naêng löïc caïnh tranh, 
taïo moïi thuaän lôïi cho ngöôøi daân vaø doanh nghieäp. Chuû ñoäng ñieàu haønh ñoàng boä caùc 
coâng cuï chính saùch tieàn teä linh hoaït, hieäu quaû; oån ñònh thò tröôøng tieàn teä, tyû giaù, ñaåy 
maïnh caûi caùch thuû tuïc haønh chính; tích cöïc huy ñoäng nguoàn löïc cho ñaàu tö phaùt trieån. 

- Treân cô sôû khoù khaên vaø thuaän lôïi cuûa moâi tröôøng kinh doanh ñöôïc neâu ôû treân, Coâng ty 
döï thaûo chæ tieâu cô baûn trình Ñaïi hoäi coå ñoâng, cuï theå : 

Caùc chæ tieâu cô baûn trình Ñaïi hoäi coå ñoâng: 
 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT 
THÖÏC HIEÄN 

2017 

DÖÏ KIEÁN 
KH NAÊM 

2018 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG 
±(%) KH 

2018 SO VÔÙI 
TH 2017 

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 533.105 550.000 3,17% 

II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 401.809 430.000 7,01% 

II LÔÏI NHUAÄN  36.486 36.000 -1 % 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 36.486 36.000 -1 % 

IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT 
TRIEÅN Tr. ñoàng 164.701 200.000 21,43% 

V COÅ TÖÙC % 12 12 -15 0 – 25% 

3.2. Giaûi phaùp chung: 
- Baùm saùt muïc tieâu chieán löôïc laø taêng doanh thu, giaûm chi phí, toái ña hoùa lôïi nhuaän, ñaûm 

baûo lôïi ích cuûa coå ñoâng. Phaùt trieån Coâng ty beàn vöõng, duy trì lôïi theá ngaønh, phaùt trieån 
ba saûn phaåm chuû choát, gaén ñaàu tö vôùi thò tröôøng.  

- HÑQT coâng ty chæ ñaïo caùn boä quaûn lyù xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch tuaân thuû ñuùng 
ñònh höôùng chuû ñaïo trong saûn xuaát kinh doanh naêm 2018 laø ñaåy maïnh kinh doanh xaây 
laép vaø SXCN, cho thueâ baát ñoäng saûn vaø ñaàu tö döï aùn baát ñoäng saûn ôû phaân khuùc thò 
tröôøng giaù reû.  

 Lónh vöïc xaây laép: Taäp trung thöïc hieän thi coâng vaø baøn giao ñuùng tieán ñoä caùc döï aùn 
chuyeån tieáp töø 2017, cuï theå: Döï aùn Nhieät ñieän Vónh Taân 2, döï aùn truï sôû Hoäi ñoàng Nhaân 
daân Tænh Baïc Lieâu... 

 Lónh vöïc ñaàu tö, kinh doanh baát ñoäng saûn: Baèng moïi bieän phaùp quaûn lyù vaø ñieàu haønh 
thi coâng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home ñuùng tieán ñoä; Tieáp tuïc hoaøn taát hoà sô 
khôûi coâng tieáp Block C2 coøn laïi; Thöïc hieän coâng taùc laøm soå hoàng cho cö daân taïi döï aùn 
Taân Höông Tower. 
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- Chuù troïng ñaøo taïo, naâng cao naêng löïc caùn boä thöïc hieän coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu vaø 
quaûn lyù döï aùn, ñaëc bieät taêng cao thaåm quyeàn Tröôûng phoøng Quaûn lyù döï aùn xaây laép, chuû 
ñoäng hôn trong hoaït ñoäng tieáp thò vaø quaûn lyù döï aùn xaây laép. Quan taâm tìm kieám vieäc 
laøm lónh vöïc keát caáu theùp. 

- Xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2018 döïa treân thöïc löïc coù saün cuûa Coâng ty vaø coù 
tính ñeán caùc yeáu toá ruûi ro trong kinh doanh, chính vì vaäy trieån khai thöïc hieän caùc chæ 
tieâu keá hoaïch coù tính chaát phaùp leänh cuûa Coâng ty.  

- Taêng cöôøng thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh, khen thöôûng 
kòp thôøi nhöõng taäp theå caù nhaân mang laïi lôïi ích cho coâng ty ñoàng thôøi cuõng chaán chænh, 
thay theá nhöõng caùn boä yeáu keùm, khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc phaân coâng, phöông 
haïi lôïi ích cuûa coâng ty.  

- Chæ ñaïo thöïc hieän toát nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân vaø caùc nghò quyeát cuûa 
HÑQT trong caùc kyø hoïp. 

- Chæ ñaïo hoaït ñoäng cuûa coâng ty tuaân thuû ñuùng nhöõng quy ñònh cuûa phaùp luaät coù lieân 
quan. 

- Duy trì hoaït ñoäng Toå kieåm toaùn noäi boä, ñeå phoái hôïp toát vôùi Ban kieåm soaùt Coâng ty toå 
chöùc caùc ñôït kieåm tra hoaït ñoäng SXKD ñoät xuaát, ñònh kyø. Kieåm soaùt toát giaùm saùt, quaûn 
lyù chi phí vaø doanh thu taïi caùc döï aùn ñaàu tö, cuõng nhö döï aùn thi coâng xaây laép. 

- Xaây döïng vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty, taùi caáu truùc 
boä maùy quaûn trò töø Coâng ty Meï ñeán caùc Coâng ty con. 

- Treân ñaây laø toaøn boä baùo caùo hoaït ñoäng cuûa HÑQT coâng ty naêm 2017 vaø keá hoaïch haønh 
ñoäng 2018. HÑQT traân troïng caùm ôn nhöõng ñoùng goùp quyù baùu cuûa quyù vò coå ñoâng, cuûa 
boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty ñaõ giuùp cho HÑQT coâng ty thöïc hieän toát nhieäm 
vuï cuûa mình. Trong thôøi gian tôùi HÑQT mong nhaän ñöôïc nhieàu yù kieán ñoùng goùp hôn nöõa 
ñeå HÑQT tieáp tuïc hoaøn thieän coâng taùc laõnh ñaïo, hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï SXKD 
naêm 2018.  

. 
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1. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ/ BOARD OF DIRECTORS 

a) Thaønh vieân vaø cô caáu cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò/Members and structure of the Board of 
Directors:  

STT THAØNH VIEÂN HÑQT CHÖÙC VUÏ 
SOÁ COÅ 

PHAÀN SÔÛ 
HÖÕU 

TYÛ LEÄ 

01 Traàn Mai Cöôøng Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò 870.273 5,54 

  
Ñaïi dieän phaàn voán Toång Coâng 
ty xaây döïng soá 1 3.733.348 23,77 

02 Vaên Minh Hoaøng Phoù chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò 
– Toång Giaùm ñoác 406.480 2,59 

03 Leâ Vaên Chính Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò 101.103 0,64 

04 Nguyeãn Vaên Ñaït Thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp 154.335 0,98 
05 Hoaøng Thò Hoaøi Linh Thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp 580.034 3,69 

b) Caùc tieåu ban thuoäc Hoäi ñoàng quaûn trò/The committees of the Board of Director:  

Tieåu ban kieåm soaùt noäi boä tröïc thuoäc Hoäi ñoàng quaûn trò: Kieåm tra ñònh kyø 2 laàn/ naêm vaø 
ñoät suaát khi coù yeâu caàu 

c) Hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò/Activities of the Board of Directors:  

Soá löôïng caùc cuoäc hoïp Hoäi ñoàng quaûn trò 

STT THAØNH VIEÂN HÑQT CHÖÙC VUÏ 
NGAØY BAÉT 
ÑAÀU LAØ TV. 

HÑQT 

SOÁ BUOÅI 
HOÏP 

THAM 
DÖÏ 

TYÛ LEÄ 
LYÙ DO 
KHOÂNG 

THAM DÖÏ 

01 OÂ. Traàn Mai Cöôøng Chuû tòch HÑQT 12/12/2003 05 100%  

02 OÂ. Vaên Minh Hoaøng 
Phoù CT HÑQT, 

Toång Giaùm ñoác 
18/3/2006 05 100%  

03 OÂ. Leâ Vaên Chính 
Tv. HÑQT, kieâm 

Phoù TGÑ  1/7/2013 05 100%  

04 OÂ. Nguyeãn Vaên Ñaït 
Tv. HÑQT 

ñoäc laäp 
12/12/2003 05 100%  

05 B. Hoaøng Thò Hoaøi Linh 
Tv. HÑQT 

ñoäc laäp 
1/7/2013 05 100%  
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Noäi dung vaø keát quaû cuûa caùc cuoäc hoïp: 

 

STT SOÁ NGHÒ QUYEÁT NGAØY NOÄI DUNG 

1 Soá 01/2017/NQ-HÑQT-CDC 01/03/2017 
NQ HÑQT veà vieäc trieäu taäp Ñaïi hoäi coå 
ñoâng thöôøng nieân 2017. 

2 Soá  05/2017/NQ-HÑQT-CDC 01/03/2017 
Hoïp thöôøng kyø Quyù 1, trieån khai hoaït 
ñoäng saûn xuaát kinh doanh quyù 2/2017. 

3 Soá 07/QÑ-HÑQT-CDC 06/03/2017 
Nghò quyeát HÑQT veà vieäc chaáp thuaän ñôn 
vò cung caáp caåu thaùp cho döï aùn Chöông 
döông home 

4 Soá 09/2017/QÑ-HÑQT-CDC 13/03/2017 Quyeát ñònh HÑQT veà phaân chia goùi thaàu 
döï aùn Chöông Döông home 

5 Soá 14/2017/QÑ-HÑQT-CDC 23/03/2017 Quyeát ñònh HÑQT pheâ duyeät thöïc hieän 
caùc goùi thaàu Chöông Döông home 

6 Soá 15B/2017/NQ-HÑQT-CDC 31/03/2017 
Nghò quyeát HÑQT hoïp baùo caùo keát quaû 
kinh doanh quyù 1/2016 vaø keá hoaïch quyù 
2/2017. 

7 Soá 15/QÑ/HÑQT-CDC 31/03/2017 
Quyeát ñònh HÑQT v/v boå nhieäm Toång 
giaùm ñoác Coâng ty. 

8 Soá 16/QÑ/HÑQT-CDC 31/03/2017 
Quyeát ñònh HÑQT v/v boå nhieäm Keá toaùn 
tröôûng Coâng ty. 

9 Soá 28/NQ-HÑQT-CDC 18/07/2017 Nghò quyeát hoïp thöôøng kyø quyù 3/2017 
cuûa HÑQT 

10 Soá 32/NQ-HÑQT-CDC 30/08/2017 Nghò quyeát HÑQT veà chia coå töùc 2016 

11 Soá 41/2017NQ-HÑQT-CDC 30/10/2017 
Nghò quyeát hoïp thöôøng kyø quyù 4/2017 
cuûa HÑQT 

 

d) Hoaït ñoäng cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò ñoäc laäp/ Activities of independent 
members of the Board of Directors: 

STT THAØNH VIEÂN HÑQT CHÖÙC VUÏ 
SOÁ CP 

NAÉM GIÖÕ 

TYÛ LEÄ 

% 
GHI CHUÙ 

01 OÂ. Nguyeãn Vaên Ñaït TV HÑQT 154.335 0,98 
TV ñoäc laäp, 
khoâng ñieàu 
haønh 
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e) Danh saùch caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò coù chöùng chæ ñaøo taïo veà quaûn trò coâng ty: 

Danh saùch caùc thaønh vieân HÑQT coù chöùng chæ ñaøo taïo veà quaûn trò coâng ty: 
 

STT THAØNH VIEÂN HÑQT CHÖÙC VUÏ 
SOÁ CP 

NAÉM GIÖÕ 

TYÛ LEÄ 

% 
GHI CHUÙ 

01 OÂ. Traàn Mai Cöôøng Chuû tòch HÑQT 870.273 5,54  

02 OÂ. Vaên Minh Hoaøng 
Phoù CT HÑQT, 

Toång Giaùm ñoác 
406.480 2,59 

 

03 OÂ. Leâ Vaên Chính TV HÑQT 101.103 0,64  
 

Caùc khoùa hoïc ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao kyõ naêng quaûn trò - ñieàu haønh coâng ty: 

STT TEÂN KHOÙA HOÏC THAØNH PHAÀN THAM GIA GHI CHUÙ 

1 
Khoùa hoïc Thaïc syõ Quaûn trò kinh doanh 
(MBA) 

Chuû Tòch Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty  

2 
Khoùa hoïc naâng cao naêng löïc quaûn trò 
Coâng ty 

Ban Toång giaùm ñoác, Caùc Tröôûng 
phoøng ban nghieäp vuï & Thö kyù 
Coâng ty 

 

3 Kyõ naêng quaûn trò ñieàu haønh Coâng ty Ban Toång giaùm ñoác Coâng ty  

4 
Caäp nhaät kieán thöùc Luaät _ Ñaïi hoïc Luaät 
Tp HCM 

Thö kyù Coâng ty  

5 
Tham gia caùc khoùa caäp nhaät kieán thöùc 
Phaùp luaät veà coâng boá thoâng tin,.. vaø caùc 
qui cheá, qui ñònh do HOSE toå chöùc 

Thaønh vieân HÑQT / Thö kyù Coâng ty  
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2. BAN KIEÅM SOAÙT/ BOARD OF SUPERVISORS 

a) Thaønh vieân vaø cô caáu cuûa Ban kieåm soaùt/Members and structure of the Board of 
Supervisors:  

STT THAØNH VIEÂN BKS CHÖÙC VUÏ 
SOÁ CP 

NAÉM GIÖÕ 

TYÛ LEÄ 

% 
GHI 
CHUÙ 

01 OÂ. Phaïm Höõu Hoøa Tröôûng ban 79.048 0,5  

02 OÂ. Ñaëng Coâng Danh Thaønh vieân 8 0,00  

03 B. Nguyeãn Thò Ngoïc Dung Thaønh vieân 9.828 0,06  

Ban kieåm soaùt hoaït ñoäng treân nguyeân taéc taäp theå laõnh ñaïo, caù nhaân chòu traùch nhieäm, 
trong naêm ñaõ thöïc hieän 2 ñôït kieåm toaùn noäi boä theo qui ñònh. Nhìn chung caùc muïc tieâu ñeàu 
ñaït keá hoaïch ñeà ra theo Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi coå ñoâng 2017 vaø Hoäi ñoàng quaûn trò. 

b) Hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt/Activities of the Board of Supervisors:  

Cuoäc hoïp thaønh vieân ban kieåm soaùt: 
 

STT THAØNH VIEÂN BKS CHÖÙC VUÏ 
NGAØY BAÉT 
ÑAÀU LAØ TV. 

BKS 

SOÁ BUOÅI 
HOÏP 

THAM 
DÖÏ 

TYÛ LEÄ 
LYÙ DO 
KHOÂNG 

THAM DÖÏ 

1 Phaïm Höõu Hoøa Tröôûng BKS 18/03/2006 2 100%  

2 Nguyeãn Thò Ngoïc Dung Thaønh vieân BKS 18/03/2006 2 100%  

3 Ñaëng Coâng Danh Thaønh vieân BKS 27/06/2014 2 100%  

Hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa BKS ñoái vôùi HÑQT, Ban Giaùm ñoác ñieàu haønh vaø coå ñoâng: 

Ban kieåm soaùt coøn xaây döïng keá hoaïch vaø trieån khai caùc keá hoaïch giaùm saùt theo chuyeân ñeà 
nhö: 

- Giaùm saùt vaø ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa HÑQT vaø Ban Toång giaùm ñoác lieân quan ñeán vieäc 
tuaân thuû phaùp luaät, thöïc hieän nghò quyeát ÑHÑCÑ, nghò quyeát Hoäi ñoàng quaûn trò (HÑQT) 
cuõng nhö caùc keá hoaïch taøi chính, keá hoaïch kinh doanh haøng quyù;  
- Thaåm ñònh baùo caùo taøi chính 6 thaùng, caû naêm nhaèm ñaùnh giaù tính hôïp lyù cuûa caùc soá 
lieäu taøi chính, xem xeùt aûnh höôûng cuûa caùc vaán ñeà troïng yeáu lieân quan ñeán baùo caùo taøi 
chính; 
- Xem xeùt caùc baùo caùo cuûa Kieåm toaùn ñoäc laäp, vaø ñöa ra kieán nghò cuûa mình tröôùc khi baùo 
caùo kieåm toaùn ñöôïc ban haønh; Ñeà ra caùc bieän phaùp phuø hôïp cho Ban ñieàu haønh caùc caáp 
khaéc phuïc; Ñoàng thôøi giaùm saùt caùc ñôn vò trong vieäc thöïc thi nhöõng kieán nghò do Kieåm toaùn 
vaø Ban kieåm soaùt  ñöa ra.  
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- Toå chöùc kieåm tra, giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa moät soá phoøng ban chöùc naêng, caùc xí nghieäp 
nguyeân lieäu vaø coâng ty con. Phoái hôïp vôùi caùc phoøng ban ñôn vò trong vieäc trieån khai kieåm 
tra, giaùm saùt moät soá chöông trình theo ñeà nghò cuûa HÑQT vaø Ban ñieàu haønh. 
 
Hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa BKS ñoái vôùi HÑQT, Ban Giaùm ñoác ñieàu haønh vaø coå ñoâng: 
 Trong quaù trình hoaït ñoäng, Ban kieåm soaùt cuøng Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban Giaùm ñoác ñieàu 
haønh vaø caùc phoøng ban, ñôn vò trong coâng ty. HÑQT ñaõ cung caáp kòp thôøi, ñaày ñuû caùc Nghò 
quyeát, Quyeát ñònh cho Ban kieåm soaùt; Caùc ñôn vò ñeàu tuaân thuû vaø cung caáp kòp thôøi caùc 
thoâng tin, taøi lieäu theo yeâu caàu cuûa Ban kieåm soaùt. 
 Ban kieåm soaùt coù söï giaùm saùt chaët cheõ coâng taùc taøi chính, tình hình hoaït ñoäng SXKD 
cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân vaø coâng ty con.   
 
3. CAÙC GIAO DÒCH, THUØ LAO VAØ CAÙC KHOAÛN LÔÏI ÍCH CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ, BAN 
GIAÙM ÑOÁC VAØ BAN KIEÅM SOAÙT/ TRANSACTIONS, REMUNERATIONS AND INTERESTS OF 
THE BOARD OF DIRECTORS, BOARD OF MANAGEMENT AND BOARD OF SUPERVISORS 

 

a) Löông, thöôûng, thuø lao, caùc khoaûn lôïi ích/ Salary, rewards, remuneration and 
benefits:  

Caùc khoaûn thu nhaäp cuûa caùc thaønh  vieân HÑQT, BKS 2017: 

STT THAØNH VIEÂN HÑQT CHÖÙC VUÏ LÖÔNG PHUÏ CAÁP THÖÔÛNG 

01 OÂ. Traàn Mai Cöôøng Chuû tòch HÑQT 483.663,000 96.000.000  

02 OÂ. Vaên Minh Hoaøng 
Phoù CT HÑQT, 

Toång Giaùm ñoác 
309.103.000 72.000.000  

03 OÂ. Leâ Vaên Chính TV HÑQT 253.693.000 60.000.000  

04 B. Hoaøng Thò Hoaøi Linh TV HÑQT  60.000.000  

05 OÂ. Phaïm Höõu Hoøa Tröôûng ban kieåm soaùt 206.508.000 60.000.000  

06 B. Nguyeãn Thò Ngoïc Dung TV. BKS  36.000.000  

07 OÂ. Ñaëng Coâng Danh TV. BKS  36.000.000  

b) Giao dòch coå phieáu cuûa coå ñoâng noäi boä/ Transactions of internal shareholders: 
(khoâng coù) 
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VI. BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH 
FINANCIAL STATEMENTS 
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1. YÙ KIEÁN KIEÅM TOAÙN/AUDITORS OPINIONS:  
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2. BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH ÑÖÔÏC KIEÅM TOAÙN/AUDITED FINANCIAL STATEMENTS  
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Baûn baùo caùo ñaày ñuû bao goàm baûn thuyeát minh baùo caùo taøi chính theo quy ñònh phaùp 
luaät veà keá toaùn vaø kieåm toaùn xem chi tieát taïi website coâng ty taïi ñòa chæ 
http://www.chuongduongcorp.vn  (muïc Quan heä coå ñoâng) 

 

XAÙC NHAÄN CUÛA ÑAÏI DIEÄN THEO PHAÙP LUAÄT CUÛA COÂNG TY 
CONFIRMATION BY THE COMPANY’S LEGAL REPRESENTATIVE 

Toång Giaùm Ñoác 

 

 

Vaên Minh Hoaøng 
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